
百年経営に極意あり！
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中庄本店の強さの秘密
一、良き人材と「人びとに喜ばれる
企業になる」という経営理念

二、仕事は「おもしろ愉快に」を心掛
けてきた

三、変化への対応力

時
代
が
求
め
て
い
る
も
の
を
常
に
探
し
続
け

新
事
業
も
“
お
も
し
ろ
愉
快
に
”
取
り
組
む

中
庄
本
店

廃
業
の
瀬
戸
際
か
ら
復
活

京
都
府
北
部
に
位
置
す
る
城
下
町

で
、
江
戸
時
代
か
ら
北
近
畿
の
要
衝
と

し
て
栄
え
た
福
知
山
市
。
中
庄
本
店
は
、

こ
の
地
で
業
務
用
食
品
の
卸
売
業
を
営

ん
で
い
る
。
そ
の
起
源
は
江
戸
時
代
の

寛
政
年
間
（
１
７
８
９
〜
１
８
０
１
年
）

に
、
中
と
い
う
村
の
出
身
の
初
代
塩
見

庄
兵
衛
が
開
い
た
中
村
屋
庄
兵
衛
商
店

で
あ
る
。
当
初
は
製
菓
業
を
営
ん
で
い

た
が
、
原
料
で
あ
る
砂
糖
や
小
麦
粉
な

ど
の
販
売
を
始
め
る
と
、
そ
の
後
は
肥

料
や
石
油
の
販
売
、
農
場
経
営
、
し
ょ

う
ゆ
の
醸
造
、
水
あ
め
の
製
造
、
水
力

発
電
（
現
在
関
西
電
力
に
よ
り
稼
働
中
）

と
、
事
業
を
広
げ
て
い
っ
た
。

「
五
代
目
庄
兵
衛
が
明
治
元
年
に
店
名

を
中
庄
本
店
に
改
称
し
、
そ
の
年
を
会

社
の
創
業
年
と
し
て
い
ま
す
。
こ
の
こ

ろ
が
全
盛
期
だ
っ
た
の
で
す
が
、
六
代

目
庄
兵
衛
が
今
の
商
工
会
議
所
の
前
身

で
あ
る
福
知
山
実
業
協
会
の
会
長
を
し

て
い
た
大
正
９
（
１
９
２
０
）
年
に
46

歳
で
急
逝
し
、
そ
の
後
継
ぎ
の
七
代
目

も
31
歳
で
急
逝
す
る
と
い
う
不
運
が
続

い
て
、
徐
々
に
事
業
を
縮
小
せ
ざ
る
を

得
な
く
な
り
ま
し
た
」
と
、
九
代
目
の

塩
見
和
之
さ
ん
は
言
う
。

七
代
目
に
は
男
の
後
継
ぎ
が
お
ら

ず
、
そ
の
後
は
残
っ
た
従
業
員
た
ち
で

本
業
の
食
品
卸
売
業
を
続
け
て
い
っ
た

が
、
事
業
は
う
ま
く
い
か
ず
、
昭
和
38

（
１
９
６
３
）
年
に
廃
業
す
る
か
ど
う
か

の
瀬
戸
際
に
立
た
さ
れ
た
。

「
当
時
、
七
代
目
の
長
女
が
結
婚
し
て
大

阪
で
暮
ら
し
て
い
て
、
そ
の
夫
が
八
代

目
を
継
い
で
中
庄
本
店
を
続
け
る
こ
と

に
な
り
、
勤
め
て
い
た
会
社
を
辞
め
て

福
知
山
に
戻
っ
て
き
ま
し
た
。
直
系
で

は
な
か
っ
た
の
で
庄
兵
衛
の
名
は
襲
名

し
て
い
ま
せ
ん
。
そ
れ
が
私
の
父
に
な

り
ま
す
。
私
が
子
ど
も
の
こ
ろ
で
、
そ

れ
ま
で
大
阪
の
豊
中
市
の
団
地
に
住
ん

で
い
た
の
で
す
が
、
両
親
、
妹
と
一
緒
に

福
知
山
に
引
っ
越
し
て
き
ま
し
た
」

業
務
用
食
品
の
販
売
に
転
換

し
か
し
、
当
時
は
競
合
の
卸
売
業
者

が
市
場
を
押
さ
え
て
お
り
苦
戦
す
る
。

活
路
を
見
出
す
た
め
に
ド
ラ
イ
ブ
イ
ン

や
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
な
ど
も
始
め
た
が
、

素
人
商
売
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
う
ま

く
は
い
か
な
か
っ
た
。

「
私
は
大
学
卒
業
後
、
仕
入
先
で
勉
強

さ
せ
て
も
ら
い
、
昭
和
60
（
１
９
８
５
）

年
に
会
社
に
入
り
ま
し
た
。
子
ど
も
の

こ
ろ
か
ら
親
が
頑
張
っ
て
店
を
や
っ
て

い
る
の
を
見
て
い
ま
し
た
か
ら
、
将
来

は
“
自
分
が
継
が
な
あ
か
ん
な
”
と
思
っ

て
い
ま
し
た
。
会
社
は
食
品
卸
売
に
事

業
を
集
約
し
ま
し
た
が
、
社
内
は
高
齢

化
が
進
ん
で
い
て
新
し
い
こ
と
に
前
向

き
で
は
な
か
っ
た
の
で
、
私
は
二
人
の
同

期
入
社
の
社
員
と
一
緒
に
、
毎
日
朝
か

ら
晩
ま
で
新
た
な
得
意
先
づ
く
り
に
か

け
回
っ
て
い
ま
し
た
」
と
塩
見
さ
ん
は

昔
の
苦
労
を
振
り
返
る
。

そ
の
後
、中
食・外
食
産
業
が
発
展
し
、

そ
れ
に
伴
い
中
庄
本
店
も
業
務
用
食
品

の
販
売
に
切
り
替
え
た
。
そ
れ
が
功
を

奏
し
、
業
績
は
伸
び
て
い
っ
た
。

「
あ
る
ス
ー
パ
ー
が
総
菜
販
売
を
始
め
る

た
め
に
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
を
つ
く
る

と
い
う
話
を
聞
い
て
飛
び
込
み
で
行
っ

た
ら
、
冷
凍
食
品
な
ら
買
っ
て
く
れ
る

と
い
う
の
で
、
そ
れ
ま
で
や
っ
て
い
な

か
っ
た
冷
凍
食
品
も
扱
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
そ
れ
が
今
で
は
、
冷
凍
食
品

が
売
り
上
げ
の
半
分
を
占
め
る
ほ
ど
に

な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
外
食
や
給
食

に
も
売
り
込
ん
で
い
き
ま
し
た
。
生
活

ス
タ
イ
ル
の
多
様
化
に
よ
る
『
食
』
の

外
部
化
の
流
れ
に
う
ま
く
乗
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
」

フ
ァ
ブ
レ
ス
で
自
社
製
品
を
販
売

事
業
が
発
展
し
て
く
る
と
、
塩
見
さ

ん
が
次
に
取
り
組
ん
だ
の
が
、
わ
く
わ

く
ド
キ
ド
キ
す
る
事
業
に
前
向
き
な
会

社
に
し
て
い
く
こ
と
だ
っ
た
。

「
い
つ
も
お
客
さ
ま
指
向
で
“
お
も
し
ろ

愉
快
に
”
仕
事
を
し
て
い
れ
ば
、
自
ず

と
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
を
捉
え
ら
れ
る

会
社
に
な
る
と
思
う
か
ら
で
す
。
私
た

ち
の
よ
う
な
中
小
企
業
は
、
大
企
業
に

比
べ
て
何
で
も
で
き
、
思
い
を
形
に
し

や
す
い
。
そ
れ
を
生
か
し
た
取
り
組
み

を
し
て
い
ま
す
」

そ
の
一
つ
が
昨
年
２
月
に
発
売
し
た

「
溶
け
に
く
い
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
Ｚ
ｕ
Ｔ

（
ず
っ
と
）」
で
、
ゆ
っ
く
り
食
べ
て
も
ア

イ
ス
ク
リ
ー
ム
の
口
溶
け
を
楽
し
め
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
、
得
意

先
の
老
人
介
護
施
設
か
ら
、
食
べ
る
の

が
遅
い
ご
老
人
に
も
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム

を
食
べ
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
要
望
が

あ
り
開
発
し
た
。
自
社
に
工
場
は
な
い

の
で
、
他
社
に
製
造
を
依
頼
し
て
い
る
。

「
２
０
２
５
年
に
は
団
塊
世
代
が
後
期

高
齢
者
に
な
る
の
で
、
高
齢
者
向
け
の

食
品
が
今
後
ま
す
ま
す
必
要
に
な
っ
て

く
る
。
そ
う
い
う
と
こ
ろ
で
、
私
た
ち

が
ど
う
貢
献
し
て
い
く
か
を
考
え
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。
Ｚ
ｕ
Ｔ
で
自
社
に
工

場
が
な
く
て
も
フ
ァ
ブ
レ
ス
メ
ー
カ
ー

と
し
て
製
品
を
開
発
し
て
い
け
る
こ
と

が
分
か
っ
た
の
で
、
同
様
の
方
法
で
新

た
な
製
品
を
企
画
し
て
い
ま
す
。
あ
と

は
、
北
近
畿
は
面
積
は
広
い
で
す
が
人

口
が
少
な
い
の
で
、
大
き
な
市
場
が
あ

る
京
阪
神
に
商
圏
を
広
げ
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
」

中
庄
本
店
は
時
代
の
変
化
に
対
応
す

る
た
め
に
、
事
業
を
徐
々
に
変
化
さ
せ

て
生
き
残
り
、
発
展
し
て
き
た
。
今
後

も
そ
の
流
れ
は
変
わ
る
こ
と
な
く
、
経

営
理
念
で
あ
る
“
人
び
と
に
喜
ば
れ
る

企
業
に
な
る
”
べ
く
新
た
な
道
を
探
し

続
け
て
い
く
。

社　名	 株式会社中庄本店（なかしょうほんてん）
所在地	 京都府福知山市荒河東町176
電　話	 0773-22-3135
代表者	 塩見和之　代表取締役社長
創　業	 寛政年間（1789〜 1801年）
従業員	 約80人
【福知山商工会議所】

プロフィール

食材の専門知識や調理方法に関する独自のセミ
ナーも開催

社長の塩見和之さんは、福知山商工会議所の会頭
も務めている。「北近畿全体を活性化させることが
第一と考えています」

かつての本店

醸造していたしょうゆのラベル

水あめは舞
鶴で製造し
ていた

京都府北部を流れる由良川沿いにある中庄本店の社屋

「ZuT」は気温35
度でも１時間溶け
ずに形状を保つ

取り扱うのは常温品、冷蔵・冷
凍品、専用品から非食品まで

HPはこちら


